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Alu Kooli sisehindamissüsteemi valdkonnad, kriteeriumid ja mõõdikud


Võtmeala nr 1
Eestvedamine ja juhtimine

Eesmärk: Asutuses kaasava juhtimise põhimõtete rakendamine, mis tagavad organisatsiooni süsteemse ja tulemusliku toimimise
	Valdkond
	Näitajad
	Kuidas võimalik mõõta

(meetodid, hindamisvahendid)
	Eeldatav tulemus
	Tegelik tulemus 
(tugevused ja parendusvaldkonnad)

	1. Eestvedamine

E: Olulisi juhtimisotsuseid tehakse koos kõikide huvigruppidega.

	Töökorralduse reeglid, ametijuhendid
	Koostöövestlused
Töötajate rahulolu
	Ei ole karistusi ja rikkumisi.
Reeglitest peetakse kinni. 
	

	
	Õppenõukogu
	Koosolekute protokollid
	On arutatud õppeaasta eesmärkidest lähtuvalt põhiprotsesse, tehtud ettepanekuid, millega juhtkond on arvestanud.
Otsused on ellu viidud.
	

	
	Ped. nõukogu
	Koosolekute protokollid
	On arutatud õppeaasta eesmärkidest lähtuvalt põhiprotsesse, tehtud ettepanekuid, millega on juhtkond arvestanud.
Otsused on täidetud.
	

	
	Hoolekogu
	Koosolekute protokollid
	On aidatud majandusprobleemide lahendamisel
On tehtud ettepanekuid õppe- kasvatusprotsessi parendamiseks.
Otsused on ellu viidud.
	

	
	Töötajate tunnustamise kord
	Juhataja käskkirjad, esildised tunnustamiseks.

Läbiviidud üritused.

Rahulolu küsitlused
	Töötajate rahulolu
	

	
	Mikrokliima
	Rahulolu uuringud
	Rahulik töö- ja õpikeskkond. 

	

	
	Lastevanemate koosolekud
	Protokollid, rahulolu uuringud
	Osavõtu % 100

On tehtud ettepanekuid juhatajale.
Lapsevanemad on rahul kooliga, lasteaiaga.
	

	
	KOV
	Rahulolu uuring
	Vallavalitsus on rahul asutuse arengu ja juhtimisega.
	

	
	PR- töö
	Kodulehekülg                   
 ( rahulolu küsitlus lapsevanemale, personalile), meist kirjutatu mujal meedias
	Kodulehekülje informatiivsusega ollakse rahul
Meie tegemisi on kajastatud vallalehes, Nädalises, mujal meedias.
	

	
	Info liikumine
	Rahulolu küsitlused

	Töötajad on info liikumise ja edastamisega rahul.
	

	Strateegiline juhtimine

E: Tegevuse tulemusel toimub visiooni elluviimine

	Arengukava
	AK eesmärgid , prioriteedid , põhimõtted ja planeeritud tegevused toetavad visiooni elluviimist.
Arengukava täitmise analüüsid.
	Arengukavasse planeeritud arendustegevused on täidetud.
Planeeritud tegevused on reaalsed ja täidetud.
	

	
	Üldtööplaan


	Õppeaasta analüüsid, kas ÜP on seotud arengukavaga, sisehindamise tulemustega.
	Planeeritu on täidetud.
	

	
	Sisehindamine

	Sisehindamise kord.
Sisehindamise aruanded-analüüsid.
	Parendusettepanekud on võetud aluseks uute eesmärkide püstitamiseks ja tegevuskavade koostamiseks.
	

	
	Pedagoogide enesehindamine
	Enesehindamise kord, küsimustikud.

Koostöövestlused (arenguvestlused), töötajate arenguplaanid
Pedagoogid on teinud küsitlusi vanematele, rahulolu uuringuid.
	Koostöö- ja arenguvestlustest ning töö arunnetest selgub, et pedagoogid oskavd näha oma töö tulemusi ja tegevuste mõjusust.
Oskavad planeerida isiklikku arengut ja oma tööd.

Pedagoogid on teinud töö paremaks korraldamiseks ettepanekuid juhtkonnale.
	


Võtmeala nr 2
Personalijuhtimine

Iga töötaja valmisoleku ja aktiivsuse saavutamine iseenda arendamiseks, mis tagab personali professionaalse arengu ja kvaliteedi tõusu

	Valdkond
	Näitajad
	Kuidas võimalik mõõta

(meetodid, hindamisvahendid)
	Eeldatav tulemus
	Tegelik tulemus 

(tugevused ja parendusvaldkonnad)

	Personalivajaduse hindamine
	Kvalifikatsioon

Vanus
	Analüüs
	Saame teada, milliseid töötajaid ja millal vajame
	

	
	
	
	
	

	Personali värbamine
	Avaliku konkursi väljakuulutamise kord
	Konkursikomisjoni töö protokollid
	Asutuse jaoks on tehtud parim valik.
	

	Personali kaasamine, toetamine, arendamine
	Ümarlaudade läbiviimine
	Vestlused, küsitlused
	Tagaside ja ülevaade töötajate probleemidest, muredest, rõõmudest ja neid on võimalik aidata, juhendada
	

	
	Personali arendamise ja koolitamise kord
	Koostöövestlused
	Mõlemapoolne tagasiside andmine tööst.
Koolitusvajaduse selgitamine.

Arengu planeerimine.
	

	
	Täiendkoolitus
	Koolitustel osalemine.

Erinevad täiendkoolitusvormid.

Koolitusaruanded

Infotunnid läbitud koolitustest.

Koolituste mõjususe analüüs.
	Õpetajad on säilitanud kõrge õpihimu. Sisekoolitustel osalemise % 100

Õpetajad kasutavad ja katsetavad koolitustel õpitut oma töös.

	

	
	Turvaline ja tervislik töökeskkond
	Rahulolu uuringud
	Hea mikrokliima


	

	
	Tugispetsialiste abi
	On võimaldatud teenust, koolis-lasteaias on spetsialistid olemas
	Õpetajad on saanud abi erialaspetsialistidelt
	

	Personali hindamine ja motiveerimine
	Koostöövestluste läbiviimise kord.
Hindamisküsimustikud.
	Koostöövestluste läbiviimine, Küsimustike analüüsimine
	Mõlemapoolne tagasiside , ettepanekute tegemine ja arengu planeerimine
	

	
	Tundide, ürituste külastamine
	Analüüs
	Objektiivne tagasiside, mis aitab edasist tööd paremini planeerida ja läbi viia. 
Hästi õnnestunud tunnid ja üritused.
	

	
	Tunnustamise ja motiveerimise süsteem
	Rahulolu uuringud, analüüs.

(  üritused tunnustamise eesmärgil jne, tunnustatud töötajad)

Valdkonnajuhtide esildised juhatajale tunnustamiseks.
	Töötajate rahulolu

Esildised on tehtud vastavalt tunnustamise korrale ja samuti ühekordsed tunnustused.
	

	
	Ametijuhendid
	Ametijuhendite analüüsimine koos töötajatega.
Koostöövestlused
	Töötajad täidavad ametijuhendit.
Ei esine eksimusi.
	

	
	Töökorraldusreeglid
	Valdkonnajuhid jälgivad ja kontrollivad reeglitest kinnipidamist.

Valdkonnajuhtide esildised.

Juhataja kk
	Organisatsioonis on väärtustele põhinev töökultuur ja ladus tõrgeteta töökorraldus.

Ei esine karistusi, hoiatusi, töökorralduse reeglite rikkumisi
	


Võtmeala nr 3
Koostöö huvigruppidega
E: Huvigruppidega  loodud partnerlussuhted põhinevad vastastikusel usaldusel , lugupidamisel ja vastastikku kasulike teadmiste, ideede ja tagasiside hankimisel. Tagatud on huvigruppide kaasamine, osalemine arendustegevuses.
	Valdkond
	Näitajad
	Kuidas võimalik mõõta

(meetodid, hindamisvahendid)
	Eeldatav tulemus
	Tegelik tulemus 

(tugevused ja parendusvaldkonnad)

	Huvigruppide kaasamine ja koostöö hindamine
	Lastevanematega tehtav töö (ürhisüritused, koosolekud, lastevanemate koolitamine, nõustamine)
	Klassijuhatajate analüüsid-aruanded

Rahulolu küsitlused, koolitustest tagasiside küsitlused.

Lastevanemate osaluse %
	Lastevanemate osaluse % kõrge( 100), huvi erinevate koostöövormide vastu on olnud suur.

Lapsevanemad on rahul pakutuga.
	

	
	Hoolekogu tegevus ja toimimine
	Koosolekute protokollid, vastuvõetud otsused.
Ootuste selgitamine.

Rahulolu uuringud
	Hoolekogu on oma tegevusega aidanud kaasa asutuse arengule, paremale majandamisele, õppe-kasvatustöö korraldamisele.
	

	
	KOV
	Abi maine kujundamisel, materiaalse abi osutamine, tunnustamine.
Rahulolu uuringud.
	Head suhted KOV, KOV on asutust tunnustanud, meie häid tulemusi ja saavutusi on märgatud.
	

	
	Koooli ja lasteaia maine
	Lasteaed ja kool on usaldusväärsed, lapsi tahetakse panna kooli ja lasteaeda.
Rahulolu küsitlused
	Rühmad töötavad täiskoormusega, kõik lasteaia lõpetajad tulevad oma kooli.
Kooli ja lasteaia tööga ollakse rahul.
	

	
	Jõustruktuuridega tehtav koostöö (päästeamet, noorsoopolitsei, liikluspolitsei, 
	Loengud, õppepäevad, filmid, selgitustöö, ennetustöö, laagrid, projektid
	Õpilaste teadmiste hulk on kasvanud, ei ole korrarikkumisi, kk, alaealiste komisjoni suunamist
	

	
	Vilistlased
	Rahulolu uuringud
	Tagasiside ja võimalus end võrrelda teiste koolidega. Meie õpilased saavad hästi hakkama.
	

	
	Naaberkoolid ja lasteaiad
	Ühisüritused.

Tagasiside küsitlused, ümarlauad
	Õpilaste ja õpetajate motivatsiooni tõus, sotsialiseerumine.

Tagaside saamine edasijõudmisest III kooliastmes.(meie lõpetanutel läheb hästi)
	


Võtmeala nr 4 
Ressursside juhtimine

E. Ressursside ökonoomne juhtimine, mis tagab kooli ja lasteaia jätkusuutlikkuse.
	Valdkond
	Näitajad
	Kuidas võimalik mõõta

(meetodid, hindamisvahendid)
	Eeldatav tulemus
	Tegelik tulemus 

(tugevused ja parendusvaldkonnad)

	Eelarveliste ressursside juhtimine
	Eelarve on koostatud arengukava tegevuskava silmas pidades
	Juhataja ja majandusjuhtaja analüüs
	Planeeritud tegevused on täidetud
	

	
	
	Hinnapakkumised, kalkulatsioonid
	Eesmärkidest lähtuvalt on tehtud parim valik
Kalkuleerimine võimaldab säästlikult planeerida.
	

	
	
	Hinnang eelarve täitmisele iga kuu ja kalendriaasta lõpus.
	Tagasiside eelarve täitmisest, et teha mõistlikke otsuseid.
	

	Materiaal-tehnilise baasi arendamine
	Riskianalüüs on koostatud
	Riskide kõrvaldamiseks on koostatud tegevusplaan
	Plaan on täidetud.Turvaline töö- ja õpikeskkond
	

	
	Ruumide ja inventari seisund
	Analüüs ja hindamine, Tervisekaitseameti, Päästeameti aktid ja ettekirjutused
	Puuduvad ettekirjutused, ruumid remonditud, puhtad, maitsekalt sisustatud.
	

	
	Õueala
	Analüüs, riskide hindamine
	Turvaline ja korras õueala, vahendid terved, õnnetusi pole juhtunud
	

	Toitlustamine
	Menüüd, köögi ja  söökla seisund.
Toidu serveerimine.
	Analüüsid.
Rahulolu küsitlused.

Kontrollorganite aktid, tagasiside aruanded.
	Toit on hea, kalorsus ja kogused vastavad normidele.
Söökla ruumid esteetiliselt sisustatud, puhtad.


	

	Töökaitse
	Töökorraldusereeglid

Töökaitsejuhendid
	Analüüs, aruanded juhendite täitmisest

Tööinspektsiooni ettekirjutused, aktid

Rahulolu küsitlused
	Puuduvad ettekirjutused.
Pole juhtunud tööõnnetusi.

Töötajad on rahul töötingimustega.
	


Võtmeala nr 5
Õppe- ja kasvatusprotsess

E: Õpilaste põhiteadmiste ja oskuste kindlustamine I ja II kooliastme lõpuks ning seejuures edasise õpihuvi säilitamine. Igaüks peab kogema lasteaias ja koolis edutunnet. Lasteaialõpetaja on kooliküps.
	Valdkond
	Näitajad
	Kuidas võimalik mõõta

(meetodid, hindamisvahendid)
	Eeldatav tulemus
	Tegelik tulemus 

(tugevused ja parendusvaldkonnad)

	Õpilase, lapse areng
	Arenguvestlused lasteaias ja koolis
	Aruanne-kokkuvõte arenguvestlustest
	100%

Osavõtt

Õpetajad ja kooli juhtkond saavad häid ettepanekuid töö parendmiseks.
Tagasisde tööst on positiivne.

Arenguvestluste tulemused on aluseks võimetekohase õppe tagamiseks

Lapsevanema rahulolu tõus

Paraneb lastevanemate ning kooli ja lasteaiavaheline koostöö
	

	
	Lasteaias on arengu hindamise süsteem
	Tagaside andmine, analüüs, aruanded.
Lastevanemate rahulolu küsitlused
	100% osavõtt

Laste areng on võimete- ja eakohane
Lastevanemate rahulolu tõus
	

	
	Koolivalmiduse hindamise süsteem
	Kokkuvõtted, analüüs
	Koolivalmis, enesega rahulolev laps
	

	
	Hindamisjuhend

	Koolis on välja töötatud süsteem, mille järgi hinnatakse ja jälgitakse õpilase arengut
Rahulolu küsitlused
	Tagaside õpilaste ootuste ja vajaduste täitmisest ning tulemustest.
Õigeaegselt on rakendatud tugimeetmeid
	

	
	Õpiabisüsteem
	Õpiabisüsteemi mõjususe analüüs.
Õppenõukogu, ped. nõukogu  protokollid.

Juhataja asetäitja aruandlus, analüüs.

Võimalus kasutada tugispetsialistide teenust (logopeed, parandusõpetaja jne)


	Ei ole puudulikke hindeid.
Õppeedukuse tõus.

Õpilased tunnetavad eduelamust, tagatud kõigi õpilaste jõukohane toimetulek.
Lapsevanem ja õpilane on rahul, sest õppimine on jõukohane.
On toimunud koostöö erinevate spetsialistide vahel.
	

	
	Ümarlaud-tugivõrgustik
	Aruandlus, analüüs


	Õppeedukus paranenud

Käitumisprobleemid on saanud lahenduse

Sotsiaalprobleemid on saanud lahenduse
	

	
	Õpilaste enesehindamine
	Arenguvestlused, küsitlused.

Rahulolu küsitlused
	100% osalus vestlustel

Õpilane suudab ja oskab end eakohaselt analüüsida.

Iseendaga rahulolu.
	

	
	Õpilaste tunnustamine ja motiveerimine
	Kord, mis on tunnustamise ja motiveerimise aluseks.

Juhataja kk, klassijuhtajate esildised tunnustamiseks
Tänuavaldused kodulehel.

 Juh. asetäitja nalüüs, aruanne tunnustamisest ja edusammudest.
	Õpilased on innustunud, õpilaste ja vanemate rahulolu.

Tunnustamiseks on tehtud esildisi klassijuhatajate ning aineõpetajate poolt
	

	
	Mäng
	Rühmapäevikud, kvartali ja aasta aruanded.

Sisekontrolli kokkuvõtted.
	Lapsed oskavad eakohaselt mängida erinevaid mänguliike.

Õppimine toimub mängu lise tegevuse kaudu.
	

	
	Huvitegevus
	Arengu toetamiseks on loodud erinevaid huvitegevuse võimalusi.
Ringid, ürituste plaanid

Huvitegevuse analüüs.
	Asutuse maine tõuseb, huvitegevus annab asutusele lisaväärtuse( omanäolisus, eripära, suund)
Õpilased ja lapsed saavad kohapeal oma huvisid ja võimeid rakendada.

Õpilaste ja vanemate rahulolu.
	

	Õppekava
	Lasteaias ja koolis on toimiv õppekava
	Õppekavades on kajastatud lasteaia ja kooli eripära.
Ainekavade ja töökavade omavaheline seos.

Kuuplaanid lähtuvad õppekavast.

Lasteaia õppekava tegevusvaldkonnad on omavahel integreeritud.
	Mitmekesine õppe- ja kasvatustöö (koolil ja lasteaial on oma suund)
Kõrged õpitulemused.


	

	
	Valikuvõimalused, saab arvestada individuaalsust
	Analüüsid, aruanded,rühmapäevik, õpetajate töökavad, IÕK
	Paindlik õppe- ja kasvatustöö.

Rahulolev ja positiivse enesehinnanguga laps
Rahulolev lapsevanem
	

	
	Õppekava ja selle täitmise hindamine
	Õ/N ja P/N protokollid

Analüüs 1x õppeaastas
	Õppekavasse on tehtud täiendusi parendusettepanekute alusel
	

	
	
	
	
	

	Õppekorraldus ja meetodid
	Tunniplaan
	Kooskõlas tervisekaitsenõuetega
	Õpilaste, õpetajate ja lastevanemate rahulolu
	

	
	Päevakava
	Päevakava paindlikkus, on lapsesõbralik.
Rühmapäevik.
	Rahulik tegevus ja õppetöö ilma kiirustamata.
	

	
	Õuesõpe
	Töökavad, kuuplaanid.

Aruanded-analüüsid

Klassipäevik, rühmapäevik
	Suurenenud on huvi õppeaine vastu
	

	
	Õppekavast tulenevad õppekäigud
	Töökavad, kuuplaanid, rühmapäevik, klassipäevik
	Suurenenud on huvi õppeaine vastu
	

	
	Õpilaste ja laste individuaalsusega arvestamine
	IÕK, õpetamine alagruppides,.andekate toetamine
	Tagatud on kõigi õpilaste ja laste võimetekohane toimetulek
	

	
	Õppemeetodid
	Õppekava, töökavad, tundide ja tegevuste vaatlus ja anlüüs
	Õpitulemuste paranemine, motivatsiooni tõus.
	

	
	
	
	
	

	Huvitöö
	Traditsioonid
	Traditsioonide hoidmine ja edasiarendamine-aruanded toimunust
	Üritused on hästi korraldatud ja läbi viidud, osavõtjaid on väljastpoolt kooli.
	

	
	Muusika, draama ja kunsti suund
	Ansamblid, näitused, näidenditega esinemine

Osavõtt maakondlikest näitustest, ülevaatustest
	Oleme tuntud kui tugeva M. D. ja K. suunaga asutus, auhinnalised kohad
	

	
	Huviringid
	Ringide mitmekesisus, valikuvõimalus
	Kõik on leidnud endale meelepärase ringi
	

	
	
	Osalejate %

Aruanded-analüüsid.
	100% õpilasi võtab osa huvitegevusest
	

	
	
	Huvitegevus väljaspool kooli
	Õpilased osalevad ringides, mida kohapeal ei ole
	

	HEV õpilaste ja lastega arvestamine
	Õpilaste ja laste erivajaduste märkamine ja välja selgitamine ning sellega arvestamine
	Vaatluskaardid
	Õpilased ja lapsed on saanud õigeaegselt abi, õppeedukus tõusnud
	

	
	Erinevate õppekavade võimaldamine
	Õppekavade, töökavade analüüs
	Eduelamus, rahulolu, tullakse rahuldavalt toime
	

	
	Töö andekatega
	Töökavad, rühmapäevikud.

Diferentseeritud õppeülesanded tundides.
Analüüsid-aruanded
	Õpilaste, laste rahulolu, osalemine olümpiaadidel.
Vanemate rahulolu
	

	
	Õpiabi võimaldamine
	Konsultatsioonid, järeleaitamine, pikapäevarühm jne
	Õpilased tulevad rahuldavalt toime.
	

	Väärtused ja eetika
	Õppekava, kodukord.
	Õppekavade ja kodukorra koostamisel on arvestatud asutuse põhiväärtustega.

Tunnustatud õpilased
	Head suhted õpetajate ja õpilaste vahel .

Ei esine kodukorra rikkumisi.

Esildiste %

Vanemate ja laste rahulolu
	

	
	Suhted
	Rahulolu uuringud
	Positiivne mikrokliima
	

	
	
	
	
	

	Õpijõudlus
	Tulemused, tasemetööd, veerandite, aasta hinded
	Analüüs, tulemuste võrdlused eelmiste perioodidega
Klassikursuse kordamine

Statistika
	Rahulolu, kasvav trend
100%
	

	
	Toimetulek järgmises kooliastmes
	Tagasiside küsitlused

Rahulolu uuringud
	Positiivne tagasiside

100% rahulolu
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Sisehindamise ajaline protseduur
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Uue õppeaasta eesmärkide püstitamine JUUNI või AUGUST





1.Laste, õpilaste arengutaseme määratlemine, uute lastega tutvumine.


2. Laste, õpilaste ootuste selgitamine  SEPTEMBER





Vanemate ootuste selgitamine


SEPTEMBER





Eesmärkide täpsustamine ja lahtikirjutamine


Aasta tegevuskava


Tööplaanid


Töökavad, IÕK


SEPTEMBER








Eesmärkide korrigeerimine ja täpsustamine  JAANUAR





ENESEHINDAMINE





SISEKONTROLL





I Juhtimine


Juhi enesehindamine


MAI


 Juhtimise hindamine MAI





II Personalijuhtimine


Õpetajate enesehindamine MAI


Pedagoogide tööle hinnangu andmine MAI


Õpetajatega arenguvestlused JUUNI


Meeskonnatöö analüüs


  1x 3 aasta jooksul


Koolitusplaanide analüüs ja uute eesmärkide ja ülesannete seadmine jaanuar


Koolituste anlüüs








Dokumentide kord (majandustegevus, Õ/N, P/N protokollid) KVARTAL


Eelarve täitmine KUU


Mat. baas  AUGUST


Seadustest kinnipidamine PIDEV


Õppealajuhataja kuu töö analüüs KUU


Aasta tegevuskava (ühtlasi arengukava) täitmine


JAANUAR, JUUNI





 III Õppe – kasvatustegevus                                                             


Lasteaed:     Kvartalianalüüs SEPT., DETS., MÄRTS


                    Lapse arengu analüüs PIDEV


                    Aasta eesmärkide elluviimine JAANUAR


                    Koolivalmiduse analüüs  APRILL


                    Õppeaasta analüüs JUUNI


                    Tugisüsteemi analüüs KVARTAL


Kool:           Õpilaste osalus õppetöös VEERAND


                    Aasta eesmärkide elluviimine JAANUAR


                    Õpilaste enesehindamine ENNE ARENGUVESTLUST


                    Õppeaasta analüüs JUUNI


                    Tasemetööde analüüs  MAI  


                 








Lasteaed: Dokumentide kord :


                 Päevik-1x kuus


                 Tegevuskava SEPTEMBER, JAANUAR


                 Kuuplaan


                 Kvartalianalüüs DETS,MÄRTS, SEPT.


                 Laste kohalkäik KUU


                  Laste areng KVARTAL


                  Kooliks ettevalmistamine-MAI, OKTOOBER Kool:         Dokumentide kord:


                  Klassipäevik-VEERAND


                  Töökavad-VEERAND


                  Ringipäevik-VEERAND


                  Õpilaste edasijõudmise analüüs -VEERAND


                  Tugisüsteemi analüüs-VEERAND


                  Täiendkoolituse analüüs-DETSEMBER 


                  Tundide vaatluse analüüs-KUU                                                                                                     


                  Arenguvestluste läbiviimise analüüs-MAI                   


                  Õpilaste osalemine olümpiaadidel-MAI


                  Koolist puudumiste analüüs-VEERAND


                  Õppemeetodite analüüs-KUU


                    





IV Ressursside analüüs, materiaal-tehniline baas


Kokkuvõte eelarve täitmisest september, jaanuar


Mat.- tehn. baasi analüüs September ,mai





Tagasiside andmine õppeaastast hoolekogu, lapsevanemad  SEPTEMBER


Uue ÕA eesmärkide püstitamine JUUNI või AUGUST ja uue ÕA tegevuskava koostamine AUGUST


Uude eelarvesse taotluste esitamine SEPTEMBER


























Koondhinnang








Õppeaasta õppe- ja kasvatustöö analüüs JUUNI





Rahulolu uuringud


Lapsevanemad  MAI


Lapsed, õpilased (koolieelikud ja 4.klass)  MAI


Pidaja  JUUNI


Töötajad  JUUNI





Tegevuse


 tulemuslikkuse hindamine





SWOT


Hoolekogu  


PR


Personali saavutused





Arengukavasse (tegevuskava uuendamine) ja õppekavasse ja muudatuste sisseviimine juuni


august
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